


0d Redakcji

NS

Drodzy Czytelnicy,

W naszym pigtym wydaniu Kwartalnika Leader+ mito nam powita¢ reprezentantéw Lokalnych Grup
Dziatania z Podlasia — LGD Puszcza Biatowieska, z Beskidéw Zachodnich — LGD Podbabiogdrze oraz Ziemi
Hrubieszowskiej — Stowarzyszenie Hrubieszowsko-Mireckie ,Lepsze Jutro”.

Jak zawsze grupy czerpig inspiracje z bogactwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego. LGD
Puszcza Biatowieska nie moze narzekac na brak mozliwosci rozwoju swojego regionu, bogato obdarowanego
przez nature oraz tradycje i kulture duchowa swoich mieszkafncéw. Stowarzyszenie Hrubieszowsko-Mireckie
| Podbabiogorze wykazaty sie godng do nasladowania pomystowoscia.

Krainy, z ktérych pochodzg LGD Puszcza Biatowieska i Stowarzyszenie ,Lepsze Jutro” majg na swoim
terenie wiele ciekawych odkry¢ historyczno-archeologicznych. Pochodza one nie tylko z czasow Srednio-
wiecznych, jak np. grodzisko w Zbuczu, ale takze z II-IV w n.e., kiedy to przez Ziemie Hrubieszowska
wedrowato germanskie plemie Gotow. Po osiemnastu wiekach, dzieki inicjatywie spofecznosci lokalnej,
Goci znowu powrdcili w te regiony. Dzigki warsztatom archeologicznym, budowaniu szlakow tematycznych
oraz inicjatywom promocyjnym, podejmowanym przez Lokalne Grupy Dziatania, wiedza o historycznym
dziedzictwie regionow jest przekazywana mtodszym pokoleniom oraz staje sig baza dla turystycznej marki
lokalnej.

Na pofudniowym krancu Polski, LGD Podbabiogdrze réwniez z powodzeniem buduje i promuje swojg
marke. Skupia w niej wszystkie cechy charakterystyczne dla tej czesci Beskidow, w szczegdlnosci folklor,
tradycyjng kuchnie regionu Babiej Gory oraz malowniczy gérski krajobraz. Nie ma watpliwosci, ze wyko-
rzystanie nowych technologii do promocji produktu turystycznego, utworzenie aktywnej strony internetowej
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LEADER w polskich regionach

Leader w Krainie Zubra

Centralna Cze$¢ Krainy Zubra obejmuije teren dwoch powiatow
wojewddztwa podlaskiego: powiatu hajnowskiego (gminy
wiejskie: Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne,
Hajnowka, Narew, Narewka oraz gmina miejsko — wiejska
Kleszczele) i powiatu bielskiego (gminy wiejskie: Bielsk
Podlaski i Orla)™. Do najcennigjszych wartosci przyrodniczych
tego terenu naleza naturalne lasy Puszczy Biatowieskiej,
a w szczegdlnosci najlepiej zachowane ich fragmenty znajdu-
jace sie w Obszarze Ochrony Scistej Biatowieskiego Parku
Narodowego (4747,17ha). Obszar ten od 1979 r. jest wpisany
na Liste Obiektow Swiatowego Dziedzictwa Ludzkosci. Ze
wzgledu na europejski wymiar warto$ci przyrodniczych Puszczy
Biafowieskiej oraz Doliny Gdrnej Narwi (pétnocna czg$¢ re-
gionu) tereny te zostaty wtaczone w system obszardw chro-
nionych Natura 2000. Ponadto rejon charakteryzuje wyjatkowe
zréznicowanie pod wzgledem etnicznym (Biaforusini, Polacy,
Ukrairicy) i wyznaniowym (prawostawni, katolicy) oraz spéjnos¢
historyczna i administracyjna.

Efektem realizacji Schematu | Pilotazowego Programu Leader +
byto powotanie Lokalnej Grupy Dziatania ,Puszcza Biato-
wieska”. Jednoczes$nie z inicjatywy lokalnych Srodowisk doko-
nano analizy mozliwosci rozwojowych terenow wiejskich
Centralnej Cze$ci Krainy Zubra, ktéra pozwolita na opraco-
wanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Regionu Puszczy Biatowieskiej. Wybdr tematu priorytetowego
ZSROW 1. ,Wykorzystanie zasob6w naturalnych i kulturowych,
w tym potencjatu obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000”
wynika gtownie z istnienia na obszarze LGD unikatowych
walordw przyrodniczych, z ktérych znaczna czes$¢ zostata objeta
siecig Natura 2000, jak réwniez z niezwykle bogatej lokalne
kultury, zaréwno materialnej jak i duchowej. Jednym z naj-
bardziej racjonalnych sposobéw wykorzystania zasobéw
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla dobra lokalnej
spofecznosci jest rozwoj funkcji turystycznych regionu. Jednak
by zachowac trwato$¢ i zrdwnowazenie takiego kierunku roz-
woju, nalezy przede wszystkim zadbac o jego podstawy, czyli
skutecznie chroni¢ istniejace walory Srodowiskowe. W zwigzku
zZ powyzszym jako pierwszy cel ZSROW wybrano: ,Utrzymanie
wysokiej jakosci zasobéw Srodowiska przyrodniczego i kultu-
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rowego”. Zatozono przy tym, iz zasoby te beda wykorzystywane
gtownie w dwdch dziedzinach: rozwijajacej sie turystyce oraz
tradycyjnej dla obszardw wiejskich dziatalno$ci rolnicze
nakierowanej gféwnie na petnienie ustug Srodowiskowych.
Stad wynikajg kolejne cele: ,Rozwoj turystyki wiejskiej” oraz
,Rozwoj rolnictwa przyjaznego $rodowisku”. Biorgc pod uwage
podejscie typu Leader za konieczne uznano wykreowanie
w regionie LGD ,Puszcza Biatowieska” odpowiedniego poten-
cjatu ludzkiego, dlatego tez jako czwarty cel wybrano: ,Budowe
kapitatu spotecznego”. Wszystkie cztery cele strategiczne
zawarte w ZSROW regionu Puszczy Biatowieskiej stanowia
kompleks spéjnych dziatan na rzecz wykorzystania istniejacych
w regionie zasobow: przyrodniczych i kulturowych dla poprawy
dobrobytu lokalnej spotecznosci i sg z powodzeniem reali-
zowane od marca 2007 roku w ramach Il schematu Pilo-
tazowego Programu Leader+.

Dzigki wsparciu ze $rodkow Programu Leader+ LGD ,Puszcza
Biatowieska”, przy wspétpracy z instytucjami samorzadowymi
i pozarzadowymi regionu, zrealizowata kilka ciekawych pro-
jektow szkoleniowych. Z pewnos$cig na uwage zastuguje cykl
warsztatow archeologicznych dla mtodziezy ,0dkryjmy swoja
przesztos¢”. Przedsigwziecie sktadato sig z dwdch etapow.
Pierwszy etap odbyt sie w czerwcu 2007 r. Jego uczestnicy
poprzez prelekcje, wyktady i pokazy poznawali archeologig i jej
metody badawcze oraz obiekty archeologiczne na terenie gmin
wchodzacych w sktad LGD, w tym wczesnoSredniowiecznego
grodziska we wsi Zbucz. W drugim etapie, na przetomie sier-
pnia i wrze$nia 2007 r., zorganizowano wykopaliska na terenie
grodziska w Zbuczu prowadzone przez specjalistow ze Sto-
warzyszenia Dziedzictwo Podlasia i pracownikéw Instytutu
Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk. W pracach czyn-

nie uczestniczyta mfodziez ze wszystkich gmin obszaru LGD
,Puszcza Biatowieska”. Warsztaty zakofczyty sie nadaniem
najbardziej aktywnym uczestnikom Certyfikatow Mtodego
Archeologa.

! Wymienione gminy nalezg do obszaru LGD Puszcza Biatowieska



Kolejnym ciekawym projektem byt cykl warsztatow rekodziel-
niczych ,Po nitce do kigbka, czyli to i owo o twdrczosci lu-
dowej”, ktorych celem byto przygotowanie kadr do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych m.in. z mfodzieza i turystami. Realizatorzy
projektu byli mile zaskoczeni ogromnym zainteresowaniem
szkoleniami. W okresie od pazdziernika do stycznia uczestnicy
warsztatow poznawali w praktyce zagadnienia z zakresu:
tkactwa, bibutkarstwa, wyplatania artystycznego ze stomy,
haftu krzyzykowego, wykonywania tradycyjnych ozddb choin-
kowych z bibuty, stomy, gatazek brzozowych oraz pieczenia

tradycyjnego chleba. W listopadzie w ramach warsztatow
odbyly sie zajecia w terenie — , Szlakiem rekodzieta ludowego”,
co pozwolito uczestnikom pozna¢ miejsca, gdzie kultywowane
jest rekodziefo ludowe. Zrealizowany cykl warsztatow umozli-
wit rozwijanie i pielegnowanie szacunku do kultury i tradycji
przodkéw.

LEADER w polgkich regionach

Obszar LGD ,Puszcza Biatowieska” jest bardzo atrakcyjny
pod wzgledem turystycznym. Zlokalizowanych jest tu ponad
100 kwater agroturystycznych i innych obiektéw $wiadczacych
ustugi turystyczne o mocno zroznicowanym charakterze. Swojg
oferte ustugodawcy sprzedaja poprzez Internet i roznorodne
wydawnictwa katalogowe i broszurowe. Informacja turystyczna
zamieszczana w materiafach reklamowych jest czesto niepetna,
niewtasciwie sklasyfikowana, niespdjna i niejednolita. Najlepszym
rozwigzaniem tego problemu wydaje sie wdrozenie systemu kate-
goryzaciji agrokwater i innych obiektow turystycznych, opartego na
jednolitym systemie oceny i klasyfikacji. System kategoryzacji opra-
cowany przez Polska Federacig Turystyki Wiejskiej funkcjonuije, lecz
jest niedostepny dla lokalnych ustugodawcéw ze wzgledu na
niedostosowanie go do specyficznego charakteru regionu Puszczy
Biatowieskiej oraz wysoka cene. W zwiazku z powyzszym konieczne
jest opracowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu kategoryza-
cji agrokwater i innych obiektow turystycznych, uwzgledniajacego
specyficzne zasoby materialne i wartosci kulturowe regionu. Obec-
nie zostat zrealizowany cykl szkoler z udziatem zainteresowanych
kwaterodawcéw, majacy na celu zapoznanie ich z systemem
i metodami kategoryzacji obiektow, wspdlne wypracowanie
(ocena i korekta) metod i narzedzi kategoryzacyjnych. Koncepcja
funkcjonowania catego systemu jest jeszcze w trakcie opra-
cowywania. Obiekty, spetniajace wypracowane wspdlnie i zawarte
w kwestionariuszach kategoryzacyjnych wymagania podstawowe
i uzupetniajace (zwiazane ze specyfikg regionu), zostang w szcze-
gdlny sposdb oznakowane. Wydane zostang takze materiaty pro-
mocyjne na temat systemu i kwater poddanych klasyfikacji.
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LEADER w polskich regionach

Bardzo istotnym wyzwaniem dla mieszkancéw regionu, pro-
wadzacych dziatalno$¢ turystyczna, jest ciagte poszukiwanie
nowych pomystéw na przyciagnigcie i zatrzymanie turysty.
Czes¢ projektow realizowanych przez LGD ,Puszcza Bia-
towieska” jest wigc $cisle zwigzana z kreowaniem nowych
produktow turystycznych. Z szeregu dziatan wspomnie¢ nalezy
projekt ,Sady na szlaku”. Ideg projektu jest zaoferowanie
gosciom mozliwosci skosztowania tradycyjnych odmian
owoc6w i ich przetwordw, podczas pobytu w kwaterach agrotu-
rystycznych. W zwigzku z tym przeprowadzono cykl szkolen,
ktérych zadaniem byto zwrdcenie uwagi na konieczno$é
ochrony i odnowy starych sadéw przydomowych. Uczestnicy

ponadto wzieli udziat w wyjezdzie studyjnym do Chrystkowa,
gdzie Towarzystwo Przyjaciot Dolnej Wisty juz od kilkunastu lat
wdraza z powodzeniem program restytucji starych odmian
drzew owocowych i promuje coraz to nowe, lokalne produkty
Zywnosciowe.

LGD ,Puszcza Biatowieska” w minionym roku organizowata
badz wspdtorganizowata kilka interesujacych przedsiewzigc,
ktore miaty na celu promocjg regionu.

Na pewno warto wspomnie¢ o imprezie plenerowej pod
hastem ,Na lwana na Kupafa”, nad zalewem Bachmaty w Du-
biczach Cerkiewnych. Jak méwi tradycja, w noc letniego prze-
silenia stonecznego mtodziez zbierata sie, by przy Spiewach
i tancach czci¢ poganskiego boga Kupate. Na Podlasiu ten
stowiafski obrzed kultywowany od czasdw poganskich zanikt
prawdopodobnie w potowie XIX wieku. Obecnie impreza orga-
nizowana w Gminie Dubicze Cerkiewne, przy wspdtudziale
Zwigzku Ukraincow Podlasia ma charakter festynu ludowego,
gdzie z dawnych poganskich zwyczajow pozostaty piesni ku-
palne oraz obrzed puszczania wiankdw na wodg. W tym roku
nad zalewem w Dubiczach Cerkiewnych dopisata Swietna
pogoda, a przed licznie przybytg publiczno$cig zaprezentowato
sig wiele wspaniatych zespotow folklorystycznych z Podlasia:
»Ranok”, ,Rodyna”“, ,Skazka“, ,Kuranty” i ,Strumok®, oraz
Ukrainy: ,Rodonowi Dzereta”, ,Rankowa Rosa”, , Zywycia”,
Weseta Stoboda”. Okoto godziny 21.00 odbyt sie tradycyjny
kupalski obrzed puszczania przez panny wiankdw na wode,
ktére dzielnie wytawiali mfodziefcy. Impreza w Dubiczach
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Cerkiewnych zostata zakoriczona zabawg folkowa z udziatem
zespotdw z Ukrainy: ,Tycha Dumka”, ,Krajany” i ,Flyzza”.

Réwnie interesujagcym przedsiewzigciem, ktore juz na state
wpisato sig w kalendarz letnich imprez regionu Puszczy Bia-
towieskiej, byt Festyn Archeologiczny zorganizowany we
wrzesniu 2007 roku, na terenie Wczesnosredniowiecznego
Grodziska we wsi Zbucz. Przede wszystkim podczas festynu
odbyfo sig uroczyste podsumowanie Il cyklu warsztatéw arche-
ologicznych ,0dkryjmy swoja przesztos¢”. Mozna byto zwiedzié
teren wykopalisk i dowiedzie¢ sie jakich odkry¢ dokonano na
miejscu. Duzym zainteresowaniem wsréd licznie zgromadzonej
publicznosci cieszyty sie walki wojow i tucznikéw. Zapre-
zentowana zostata takze druzyna konna oraz odbyt sig targ
niewolnikéw z udziatem publiczno$ci. Przeprowadzono takze
wiele konkurséw dla publicznosci, a wéréd nich m. in. Otwarte
Mistrzostwa w Rzucie Chomatem. Chetnych do udziatu nie
brakowato. Impreze uswietnity wystepy lokalnych zespotéw
artystycznych, miedzy innymi: Zbuczanki, Czyzowianie, Kuranty.
W programie nie zabrakto rowniez pokazéw rzemiosta Srednio-
wiecznego. Goscie poprzez wyktady i praktyczne uczestnictwo

mogli pozna¢ prace kowala, garncarza, zielarza, rzezbiarza,
hafciarza. Zaprezentowano dawne, moze juz troszke zapom-
niane, zawody: kaletnictwo, szewstwo, farbiarstwo, tkactwo.
Pokazom towarzyszyto smakowanie dawnego jadta oraz Srednio-
wieczne obrzedy i wrdzby.



W 2007 r. LGD , Puszcza Biatowieska” wspétorganizowata takze
kilka mniejszych plenerowych imprez kulturalnych, z ktorych
warto wspomniec: Jarmark ,Kraina Szczesliwosci” nad za-
lewem Siemianéwka (czerwiec 2007) oraz Festyn Kultury
Biatoruskiej w Orli (wrzesier 2007).

Ciekawa impreza promocyjng byt rajd rowerowy zorganizowany
w pazdzierniku 2007 r. pod hastem ,Puszcza dla rowerdw”,
ktérego celem byta popularyzacja szlakw rowerowych, histo-
rycznych, przyrodniczych i religijnych naszych gmin. Mimo
niesprzyjajacej — chtodnej i deszczowej pogody, w przedsie-
wzieciu wzigto udziaf okoto 50 0s6b z obszaru dziesigciu gmin
objetych dziataniem LGD. Poznaniu waloréw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego regionu stuzyf takze narewkowski
sptyw kajakowy, ktory odbyt sie w sierpniu 2007 r. Uczestnicy
imprezy zostali zapoznani z programem Leader+ i dziafal-
noscia partnerstwa.

LEADER w polskich regionach

We wrzesniu 2007 roku cztonkowie oraz pracownicy Lokalne
Grupy Dziatania ,Puszcza Biatowieska” wzieli udziat w wy-
jezdzie studyjno — szkoleniowym do LGD Fundacja
Bieszczadzka. Zasadnicze cele wyjazdu to przede wszystkim
podpatrzenie dziatania innej lokalnej grupy, wymiana do$wiad-
cze w zakresie wdrazania strategii i nawigzanie statej
wspotpracy. Miejsce wyjazdu zostato wybrane nieprzypadkowo.
Przygraniczne potozenie i zwigzana z tym wielokulturowo$¢ re-
gionu z licznymi mniejszosciami etnicznymi i religijnymi oraz
zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru
objetego ZSROW stawia partnerskie LGD wobec bardzo podob-
nych probleméw. Wymiana doswiadczen zainspirowata i wyz-
wolita nowe, ciekawe pomysty, ktdre pociggng za sobg
konkretne dziatania. Program wizyty studyjnej byt niezwykle
bogaty. Uczestnicy wyjazdu przede wszystkim zapoznali sie
Z dziatalno$cig LGD Fundacja Bieszczadzka oraz Karpackiego
Centrum Turystyki Aktywnej ,Zielony Rower” — Przed-
siebiorstwa Spotecznego. W miejscowosci Lutowiska odbyfo sie
spotkanie w Ekomuzeum ,Trzy Kultury” oraz Centrum Promocji
i Certyfikacji Produktu Lokalnego ,Made in Bieszczady”. Pod-
czas spotkania pokazano, jak mozna zaangazowac spofeczno$¢
lokalng w dziatania na rzecz podniesienia atrakcyjnosci
turystycznej swojej okolicy — na przyktadzie funkcjonowania
Ekomuzeum. Zaprezentowano takze, jak realizowane jest
przedsigwziecie — Bieszczadzki Produkt Lokalny, ktére przy-
czynia sig do promowania lokalnych artystéw, producentéw
i rekodzielnikow.

Zasadniczym punktem programu byty spotkania z lokalnymi
dziafaczami i liderami, a takze z przedstawicielami mnigjszosci
Rusiriskiej. Wszyscy uczestnicy wyjazdu wrécili z pewnos$cig
bogatsi 0 nowe doswiadczenia i pomysty, ktdre beda starali sie
wdraza¢ na wtasnym obszarze.

Wiele zadan, ktére postawilismy przed sobg w ZSROW, udato
sie zrealizowac¢ z duzym powodzeniem. Przed nami jeszcze
wielkie plany i niejedno wyzwanie. Majac na uwadze misje jaka
jest dazenie do zdynamizowania rozwoju spoteczno — gospo-
darczego obszardw wiejskich LGD ,,PB", przy rdwnoczesnym
zachowaniu petni bogactwa zasobdéw Srodowiskowych, zdajemy
sobie sprawe, iz wiele jest jeszcze do zrobienia. Wazne, ze LGD
,Puszcza Biatowieska” jest lokalng inicjatywg partnerska
przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego oraz organi-
zacji pozarzadowych. Ludzie ci reprezentujg bardzo réznorodne
Srodowiska, ale wszystkich taczy jedno — troska o przyszfos¢
naszego regionu.

Wiecej: www.lgd-puszcza-bialowieska.pl

Ewa Michalczuk, Mirostaw Stepaniuk
Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Biatowieska”
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My z krainy Gotdw — czyli nam sie udato

Po trzydziestu latach badan archeologicznych nad fenomenem
gockiej cywilizacji, w ramach projektu ,Sladami Gotow —
pradzieje Ziemi Hrubieszowskiej elementem europejskiego
dziedzictwa kulturowego”, realizowanego przez LGD Sto-
warzyszenie Hrubieszowsko — Mireckie ,Lepsze Jutro”, przy
wsparciu finansowym schematu Il Pilotazowego Programu
Leader+, powstata w Masfomeczu namiastka zycia jego
dawnych mieszkancow, czyli gocki szlak i chata wraz z jej
., mieszkaricami”’.

Mastomecz to legendarna, stynna juz na catym Swiecie miejs-
cowosc¢. To wtasnie tutaj ponad éwieré wieku temu odkryto
cmentarzysko i osade Gotdw z II-IV w. n.e., ktdrzy pojawili sie
w Kotlinie Hrubieszowskiej okofo 180 lat po Chrystusie. Nad
Huczwa i Bugiem zbudowali potezng cywilizacje, jedng z naj-
wiekszych w Europie. Okoto 375 1. n.e., nekani przez najazdy wo-
jowniczych plemion, m.in. Hunéw opuscili okolice Hrubieszowa.
Powr6t Gotdw do Mastomecza zawdzieczamy Wojtowi Gminy
Hrubieszéw Janowi Motodeckiemu oraz prof. Andrzejowi
Kokowskiemu, kierownikowi Katedry Archeologii Uniwersytetu
Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie, kt6rzy wskrzeszali duchy
Gotéw w sercach i umystach mieszkancow Ziemi Hrubies-
zowskiej. Jeszcze do niedawna niestusznie Gotéw uwazano za
ludzi prymitywnych. Prowadzone przez ponad 25 lat prace
archeologiczne doprowadzity do sensacyjnych odkry¢ dotycza-
cych zycia tego ludu. O wysoko rozwinietej cywilizacji nad
Huczwa i Bugiem $wiadcza pozostatosci pietrowych domow
z kanalizacjg, a takze znajomo$¢ jedwabiu i technik powlekania
dowolnego metalu innym metalem: srebrzenie, zfocenie i cyn-
kowanie przedmiotow. Przyktadem wysoko rozwinigtej kultury
jest ttumaczenie Biblii na jezyk gocki. Jedng z najwiekszych
tajemnic Gotdw jest dziwny rytuat pogrzebowy. Do grobéw
sktadane byty niekompletne ciata zmartych. Zdecydowang wigk-
sz0$¢ pogrzebanych ciat stanowig szczatki kobiet i dzieci. Gdzie
zatem znikneta meska czesé populacii? Jest to na razie wielka
zagadka.
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Gtéwnymi celami projektu realizowanego w ramach Schematu I
PPL+ byta promocja dziedzictwa kulturowego i wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gmin Hrubieszow i Mircze. W ramach tego przedsie-
wziecia powstaf eksponat muzealny ,,Chata Gocka™ w Mastomeczu
oraz trasa turystyczna ,Szlak Gocki”, faczaca Mastomecz
z Krytowem, ktdra nawigzuje do historycznych wedrowek Gotow,
ukazujac zarazem osobliwosci przyrodnicze i historyczne obszaru
objetego  ZSROW. Patronat naukowy nad projektem objat
prof. A. Kokowski. Mieszkaricy gmin Hrubieszéw i Mircze stworzyli
nowa legende promujacg Gocki Szlak, gdzie oprdcz podziwiania
walor6w turystyczno krajoznawczych mozemy ,dosigsc” wilka przy
Kapliczce $w. Mikotaja w Kol. Krytéw, przemierzy¢ Gocki Szlak oraz
,dopetni¢ dzieta” wedréwki w Chacie Gotow, co gwarantuje szczesli-
wos¢ i powodzenie w pozyciu matzenskim na dtugie lata.

Ponadto w ramach projektu wsparto tworzenie i prowadzenie gospo-
darstw agroturystycznych, poprzez doradztwo i szkolenia podnoszace
kwali-fikacje osob Swiadczacych ustugi dla turystow. Wyszkolono
takze profesjonalnego przewodnika.




Dnia 11 sierpnia 2007 r., w Mastomeczu odbyta sie Biesiada
Archeologiczna, podczas ktorej zaprezentowane zostaty dawne
rzemiosta gockie i czynnosci wykonywane przez éwczesng lud-
nos¢. Wystapit zespét gocki przedstawiajac dawne obrzedy
i Zwyczaje.

Informacie o projekcie ,Sladami Gotow — pradzieje Ziemi Hru-
bieszowskiej elementem europejskiego dziedzictwa kultur-
owego” i cywilizacji Gotow zawarte zostaty w informatorze
podsumowujacym realizacje projektu pt. ,Trzydziesci powoddw
do dumy z mieszkania w krainie Gotdw”, ktory jest barwna
»opowiescia” naukowa o: wykopaliskach, Gotach w $wiecie,
Laurze Masfomeckim, Moroczynie, Slipczu, Czerniczynie,
Metelinie i jego poteznym wtadcy, Kosmowie ktdry kusi tajem-
niczoscig, kobietach bez giow, przystojnym wojowniku
7 Mastomecza, pieknych Sarmatkach i ich perfumach o niespo-
tykanym zapachu, wielkich chatach z Mastomecza, gockich ju-
bilerach i rzemiesInikach, wielkim centrum handlowym
barharzyfiskiego $wiata, potedze pieniadza i nieodpartej mocy
amuletow. Opowie$¢ konczy sie stwierdzeniem ,wszystkie
drogi prowadzg do Mastomecza...”. Publikacja jest dla
mieszkancéw naszych gmin zrédiem poznania dziedzictwa kul-
turowego swoich miejscowosci i stanowi podstawe budowania
wiosek tematycznych, jako produktu agroturystycznego, w ra-
mach PROW na lata 2007-2013. Mieszkaricy obszaru objgtego
ZSROW planujg utworzenie wioski Gotow oraz opracowanie i re-
alizacje projektu ,Dzien z zycia w krainie Gotéw”, w ramach
ktérego mozna bedzie odby¢ wedrdwke , Gockim Szlakiem” z
Krytowa do goc-kiej wioski w Mastomeczu, zajac sig dawnym
rzemiostem, uprawiac poletka, a po trudach dnia, by¢ moze i
bojach o urocze sarmatki, przy suto zastawionym stole, raczac
sie jadtem przy pieknym mastomeckim zachodzie stoica,
wstuchiwac sig w nocne opowiesci z dawnych czasow naszego
wielkiego wspdtczesnego Beriga siedzacego na progu gockie]
chaty. ..

LEADER w polskich regionach

LGD Stowarzyszenie Hrubieszowsko — Mireckie ,,Lepsze Jutro”
podejmuje tez inne inicjatywy. W partnerstwie z Urzedem Gminy
Hrubieszow przygotowaliSmy projekt pt. , Liderzy na start” w ra-
mach dziatania 9.5 ,0ddolne inicjatywy edukacyjne na ob-
szarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Planujemy przeszkolenie 20 lokalnych lideréw zaangazowanych
we wczesniejszg realizacje projektow w ramach dwdch
schematéw PPL+, ktorzy beda mieli za zadanie inicjowac
pomysty na rzecz rozwoju obszardw wiejskich wsréd swoich
lokalnych spotecznosci.

Realizacja projektu ,Sladami Gotéw — pradzieje Ziemi Hrubie-
szowskiej elementem europejskiego dziedzictwa kulturowego”
zbiegta sie z dyskusjg wtadz, Srodowisk naukowych oraz o$wia-
towych wojewddztwa lubelskiego, toczacg sie na tamach
mediow, w wyniku ktorej powstat ranking wydarzen histo-
rycznych, ktore nalezy poznaé i ktore stanowityby wizytowke
Lubelszczyzny w $wiecie. Intencjg debaty byto rdwniez przy-
blizenie mtodemu pokoleniu historii ,,matej ojczyzny” poprzez
wprowadzenie jej do programdw nauczania w szkole. Okazato
sie, ze wydarzeniem numer jeden dla czytelnikdw bioracych
udziat w dyskusji jest fakt przybycia w Il w n.e. Gotow do Kotliny
Hrubieszowskiej, wtasnie w okolice Mastomecza. Obecnie szlak
i chate gocka odwiedzaja zorganizowane grupy i indywidualni
tury$ci z obszaru wojewddztwa lubelskiego, a szczegdlnie duzym
zainteresowaniem cieszy sie ona wsréd mieszkafncéw oscien-
nych gmin, ktérzy mogg zapoznac sig z zywg archeologia i na
chwile przenie$¢ sie do zamierzchtych czaséw. Podczas wizyty
w Mastomeczu uczniowie majg okazje pozna¢ historig swojej
matej ojczyzny.

Efekty realizacji projektéw w ramach dwéch schematéw Pi-
lotazowego Programu Leader+ zaczynajg oddziatywac w sposéb
istotny na Swiadomos$¢ i postawy mieszkancéw nie tylko gminy,
ale i catego powiatu. Srodowiska naukowe, archeologiczne i his-
toryczne potwierdzajg, ze jest to jeden z niewielu takich
pomystow na czynng edukacije historyczng w naszym regionie.

Tomasz Zajac

Stowarzyszenie Hrubieszowsko — Mireckie
sLepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania
www.lgdhrubieszow.pl
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Chata Gocka w Mastomeczu

Chata zostata odtworzona na podstawie wielkiego domu goc-
kiego odkrytego w Hrubieszowie Podgdrzu, z zachowaniem
wymiardw rzutu w skali 1:2 i ma wymiary 10m x 5m. Chata zbu-
dowana z drewnianych bali i pokryta strzecha, sktada sie
z dwach czesci. Pierwsza, gospodarcza, posiada klepisko, na
ktorym ustawiono zagrode dla zwierzat wykonang z drewnianych
zerdzi. Goruje nad nig "poddasze”, gdzie magazynowano np.
siano dla zwierzat, to z kolei mogfo stuzy¢ za miejsce do spania.
Druga cze$¢ to izba mieszkalna z podfozem wytozonym
drewnem, w ktorej odtworzono piec koputkowy ogrzewajacy cate
pomieszczenie.

Szlak Gocki

znaki: niebieskie, dfugo$¢: 23,2 km

(przebiega przez teren gminy Hrubieszéw i Mircze)

Mastomecz — Mieniany — Cichobdrz — Kosméw — Cichob6rz —
Kol. Krytow — Krytow

Co mozna na Szlaku Gockim:

* zwiedzi¢ zrekonstruowang Chate Gotow z IV w. n.e.
w Mastomeczu;

To wtasnie w Mastomeczu ponad ¢éwier¢ wieku temu, odkryto
cmentarzysko i osade Gotéw z II-IV w. n.e. Skandynawscy Goci
pojawili sig w Kotlinie Hrubieszowskiej okofo 180 lat po Chrys-
tusie. Nad Huczwa i Bugiem rozwineli jedna z najbardziej fas-
cynujacych cywilizacji dwczesnej Europy. Starozytng ,stolicg”
regionu stafa sig wowczas wielka osada na terenie dzisiejszego
Mastomecza.

* przejscé przez teren dawnej osady Gotow w Mastomeczu,
obok ich starozytnych cmentarzysk, na ktérych odbywaty
sie rytuaty pogrzebowe mrozace krew w zytach;

* zobaczy¢ pozostatosci zespotu dworsko-parkowego
potozonego nad Bukowa w Kosmowie;

* poobserwowac czaple siwe w Cichobdrzu, najwigksze,
koloni tych ptakdw na Zamojszczyznie;
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e sprawdzi¢, czy rzeczywiscie kamienny wilk przy
$w. Mikotaju w Kol. Krytéw pomaga bezptodnym kobietom;

* przej$¢ aleja kasztanowg dawnego zespofu patacowego
w Krytowie do neogotyckiej bramy z domkiem odzwiernego;

e zobaczy¢ XVIll-wieczny obraz Matki Boskiej Loretanskiej
w krytowskiej Swiatyni, stynacy niegdy$ cudami,

* zwiedzi¢ ruiny zamku w Krytowie, gdzie w 1687 roku wre-
czono kapelusz kardynalski Michatowi Radziejowskiemu,
dwczesnemu prymasowi Polski i wascicielowi krytowskich wiosci.

* zatrzymac sig nad Bugiem (Kosméw, Krytow), jedna z nielicznych,
wigkszych rzek w Europie o nieuregulowanym korycie;

Rzeka Bug, bedaca tutaj granica migdzy Polska i Ukraing,
stanowi takze wschodnig granice Nadbuzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Rzeka obfituje w wiele gatunkow ryb. Jej
wody zamieszkuja bobry. Na obrzezach doliny licznie zeruja bo-
ciany i czaple siwe. Nad Bugiem zyje blisko 200 gatunkow
ptakéw. Podczas wiosenno-jesiennych wedrowek mozna tutaj
zobaczy¢ m.in. fabedzie i zurawie. W dolinie rzeki odkryto wiele
rzadkich gatunkéw owadow, wsrdd nich przepigkne motyle dzi-
enne. Wszystko to powoduije, ze dolina Bugu jest malownicza.

Opracowanie mapki: Jacek Fuchs
Autor zdje¢: Jacek Fuchs

Szlak Gocki

PZ-FTUEC
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Stowarzyszenie Lokaina Grupa Dziatania , Podbabiogorze”
Melodie ocalone od zapomnienia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Podbabiogdrze” obej-
muje obszarem swojego dziatania 7 gmin powiatu suskiego,
lezacych u podnéza Babiej Géry: Budzow, Bystra — Sidzina, Jor-
dandw, Makéw Podhalanski, Stryszawa, Zawoja, Zembrzyce. Re-
alizowany w ramach Schematu Il Pilotazowego Programu
Leader+ projekt pt. , Turystyka, kultura i produkt lokalny — naj-
wieksza warto$cig Podbabiogdrza” sprzyja zachowaniu dziedzi-
ctwa kulturowego na obszarach wiejskich. Dzieje sig to dzigki
realizacji kompleksowych zadan, uwzgledniajacych w szcze-
gdlnosci rozwoj turystyki, ochrone oraz promocje Srodowiska
naturalnego i krajobrazu oraz poprzez wykorzystanie zasobow
historyczno — kulturowych.

W zadaniach szkoleniowych realizowanych w ramach projektu
skupilismy sie na popularyzacji muzyki regionalnej. Od sierpnia
ubiegtego roku organizujemy dla mtodziezy bezptatne warsztaty
gry na skrzypcach z elementami rodzimego folkloru. Warsztaty
beda prowadzone do korica lutego br. Instruktorem jest artysta
— muzyk, mito$nik folkloru — Marcin Pokusa, ktory tak mowi
0 swojej pracy: ,Staram sie pielegnowac kulture i tradycje
terendw, na ktdrych mieszkam, tych ktére sa mi najblizsze.
Staram sie uczy¢ muzyki Karpat. W ciggu 6 miesiecy mozna
nauczy¢ mfodych ludzi nawet 30 melodii, ale my stawiamy na
Jjakosc. Lepiej zeby to byto 20 melodii, ale zagranych precyzyjnie,
bo muzyka ludowa nie znaczy byle jaka. Ona rdzni sie charak-
terem, inna jest jej zywiofowos¢ niz muzyki klasycznej. W muzyce
klasycznej aparat reki musi by¢ bardzo precyzyjnie ustawiony,
tutaj jezeli dzwieki wykonywane sq czysto, mozna pozwolic sobie
na wieksza dowolnosc.”

W trakcie nauki mfodziez poznaje tajniki gry na skrzypcach, jak
réwniez folklor, ktéry na Podbabiogdrzu stale towarzyszyt lud-
nosci wiejskiej. Repertuar wykorzystywany podczas kursu tworzg
melodie z naszych stron, szczegbInie z rejonu wokét Babiej Gary,
melodie orawskie, podhalanskie i stowackie. Uwienczeniem
warsztatow bedzie powstanie mtodziezowego muzycznego
zespotu regionalnego, ktéry zostanie wyposazony przez LGD
w ludowe instrumenty. Dziatania te to sposob na zachowanie
i promowanie folkloru Podbabiogdrza. Jest to réwniez forma
aktywizacji mtodziezy, zainteresowania jej bogatym dziedzi-
ctwem kulturowym matej ojczyzny. Wierzymy, ze uczestnicy
warsztatow zasila kadry dziatajacych lub tworzacych sie
zespoféw regionalnych.

LEADER w polgkich regionach

Promocja marki lokalnej ,,Podbabiogérze”
Waznym zadaniem, jakie sobie postawiliSmy w ramach reali-

zowanego projektu, jest stworzenie i wypromowanie marki ,Pod-
babiogdrze”, kojarzonej z obszarem objetym ZSROW. Takie
podejscie pozwala na lepszg identyfikacjg obszaru, na ktérym
dziatamy. Dazymy do tego, by nasza marka stafa sie rdwnie
znana i popularna jak np. ,,Podhale”.

W tym celu przeprowadziliSmy certyfikacje produktéw lokalnych
z terenu Podbabiogdrza w trzech kategoriach: produkt artysty-
czno-rzemie$lniczy, produkt ustugowy i produkt spozywczy.
tacznie LGD przyznato 50 znakéw promocyjnych ,taczy nas
Babia Géra”. Wazng inicjatywa byto utworzenie wirtualnego
,Sklepiku Babiogdrskiego” jako sieci promocji i dystrybucji, ktdry
poza oczywistym podniesieniem wartosci produktu lokalnego
przyczyni sie do poprawy jako$ci zycia i umozliwi mieszkaricom
korzystanie z nowych rozwigzan technologii informatycznych.

W, Sklepiku Babiogdrskim” promowane sg produkty sygnowane
znakiem ,taczy nas Babia Gora”, w tym np.: Kosze z tuby,
Pasieka na Zagrodzie Dolnej, Ser Ziotowy - Wedzony, Ser Pod-
puszczkowy Wedzony, Nitki Serowe, Haft Petny z Koronkg i Bal-
sam Karmelitanski w Miodzie.

Dzigki wspdlnym dziataniom zatozony portal utatwi matym
wytwdrcom dostep do rynkéw zbytu. Produkty lokalne Pod-
babiogdrza to nasz skarb o nieocenionej wartosci, drzemigcy
w nich potencjat moze postuzy¢ do wiekszego pobudzenia
lokalnej przedsiebiorczo$ci, przy réwnoczesnym zachowaniu
miejscowego dziedzictwa.

Kolejnym elementem promocji marki byt udziat Stowarzyszenia
LGD , Podbabiogdrze” w targach turystycznych. Uczestniczylismy
w IX Matopolskiej Gietdzie Agroturystycznej, XV Targach Turysty-
cznych TT Warsaw oraz w XVI Targach Turystycznych Market Tour,
odbywajacych sie podczas Pikniku Nad Odrg w Szczecinie. Targi
byty znakomita okazja do zaprezentowania oferty turystycznej
i agroturystycznej, a takze produktu lokalnego z terenu ,Pod-
babiogdrza”. Frekwencja na naszym stoisku w czasie targow TT
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Warsaw potwierdzita stuszno$é naszego podejscia do promocji
obszaru wokat Babiej Gory pod nazwa Podbabiogorze.

W ramach Pikniku nad Odra zorganizowano:

e XVI Targi Turystyczne Market Tour

* Euroregionalne Prezentacje Turystyczne POMERANIA TOUR
e Festiwal Kuchni Regionalnych

e || Festiwal Ksigzki

Wszystko byto utrzymane w konwencji rodzinnego festynu
i zabawy. Dzigki takiej formie, imprezie nie brakowafo pub-
licznosci. Stoisko nasze prezentowato oferte turystyczng Pod-
babiogérza i charakterystyczny dla naszego regionu produkt
lokalny oraz foldery i katalogi wydane przez LGD Podbabiogdrze.
Szczegblnie duzym zainteresowaniem cieszyt sig Katalog Pro-
duktow Lokalnych Podbabiogérza. Targi odwiedzito ok. 40 tysiecy
0s0b, a wiele sposrdd nich trafito na nasze podbabiogdrskie
stoisko. Nie byli to zwykli ,zbieracze ulotek”, ale ludzie zain-
teresowani konkretnymi ofertami Podbabiogdrza — wycieczkami,
szlakami turystycznymi, agroturystyka, miejscami noclegowymi,
trasami rowerowymi, produktem lokalnym. Bardziej dociekliwym
odpowiadaliSmy na wiele szczegétowych pytan. Nasza organi-
zacja byta jedyng reprezentacjq z potudnia Polski.

Kolejnym sposobem na spdjng promocje naszego regionu jest
nasza strona internetowa. W realizowanym projekcie: , Turystyka,
kultura i produkt lokalny — najwigksza wartoscig Podbabiogdrza”

5/ 2008 / LEADER +

12

jednym z wiodacych tematdw byto zastosowanie nowych infor-
macji know-how i nowych technologii, ktdre miaty na celu pod-
niesienie  konkurencyjnosci ustug sektora turystycznego.
Stowarzyszenie LGD , Podbabiogérze” w trakcie realizacji pro-
jektu, przeprowadzito szereg szkolen z zakresu zarzgdzania
i zastosowania nowych technologii w sektorze turystycznym. Naj-
wazniejszym elementem, w tym zakresie, byfo powotanie do
zycia strony internetowej, poswigconej Podbabiogdrskim Punk-
tom Informacji Turystycznej. Portal internetowy to tatwo
dostepna informacja o atrakcjach turystycznych oraz ustugach
i wydarzeniach na terenie naszego regionu. Bedzie ona stale ak-
tualizowang gazetg z interesujgcymi wiadomosciami, tablicg
ogtoszen i ksigzka telefoniczng. Zainteresowani bedg mogli sie
dowiedziec, gdzie kupi¢ babiogdrska pamiatke, gdzie spotkac sig
wieczorem ze znajomymi, jak znalez¢ nocleg. To sposéb wy-
miany informacji pomiedzy internautami zyjacymi w powiecie
suskim a osobami zainteresowanymi tym regionem. Kazdy
z uzytkownikow moze na portalu samodzielnie zamieszczac i ak-
tualizowac informacje, ktore od razu stajg sig dostepne dla in-
nych zainteresowanych.

Stanistaw Tempka

Biuro LGD
Podbabiogdrze

34-200 Sucha Beskidzka
ul. Koscielna 5b
/033/8744172

www.lgdpodbabiogorze.pl




Realizacja projektéw w ramach Schematu Il Pilotazowego Pro-
gramu Leader+ zbliza sig do korica. Do 31 stycznia 2008 r. do
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA wptyneto 5
koncowych wnioskéw o ptatnos¢ od Lokalnych Grup Dziatania.
Koniec wdrazania dla zdecydowanej wigkszosci projektow przy-
pada na marzec i kwiecien br. W celu sprawnego zakoficzenia
PPL+, FAPA przestata do wszystkich beneficjentéw pismo in-
formujace o trybie pracy i wymaganiach zwigzanych z za-
mykaniem Programu oraz umiescita odpowiednie dokumenty
wdrozeniowe na stronie www.fapa.org.pl. Niezwykle istotne jest,
aby projekty byty konczone terminowo a wnioski o ptatnos¢ kon-
cowg sktadane w wyznaczonych umowg terminach. Z punktu
widzenia ptynnosci procesu weryfikacji wnioskow oraz zamyka-
nia projektow, podpisywanie aneksdw do umow, a takze prze-
suwanie terminéw sktadania wnioskéw o pfatnosé (co miafo
miejsce w poprzednich okresach) nie powinno juz wystepowac.
Nalezy wziag¢ pod uwagg, iz na obecnym etapie proces ten jest
bardziej pracochtonny, zaréwno dla LGD, jak i dla FAPA, ze
wzgledu na konieczno$¢ rozliczenia catego projektu, w tym pier-
wszej ptatnosci i dokonywanie ewentualnych korekt, zwrotéw
Srodkdw oraz przygotowania i weryfikacji sprawozdan kon-
cowych.

Do stycznia br. do FAPA wptyneto 317 wnioskéw o ptatno$¢ na
taczna kwote 37 min ztotych. W wyniku pozytywnej weryfikacji
wnioskow, wystawionych zostato 161 zlecen pfatnosci na kwote
ponad 17 min ztotych. W poréwnaniu do poprzedniego okresu
zauwazalne jest szybsze tempo realizacji projektow, jednak
w poréwnaniu do warto$ci wszystkich podpisanych uméw (98,5
min ztotych) widag, ze zrealizowanych zostato zaledwie ok. 40%
zadan (w oparciu o ztozone wnioski o ptatnosé). W zwiazku
z tym, iz w biezacym roku musi zostac zakoriczona i zamknieta
realizacja dziatania 2.7 PPL+ w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zy-
wno$ciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004 — 2006”,
projekty musza zosta¢ zrealizowane zgodnie z terminami
okreslonymi w umowach, gdyz w przeciwnym razie mogg wys-
tapi¢ problemy z mozliwo$cig dokonania ptatnosci.

Krzysztof Janiak
FAPA ZRW




Po pozytywnej weryfikacji polskiego Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich na lata 2007-2013, ktdry zostat zaakcep-
towany stosunkowo wczesnie - w lipcu ubiegtego roku, zielone
$wiatto od wiadz unijnych otrzymato réwniez kilkanascie innych
programow z pafstw cztonkowskich. W ciggu najblizszych
miesigcy pozostate panstwa i regiony Unii Europejskiej powinny
uzyska¢ akceptacje dla swoich programdw rozwoju obszardow
wiejskich. Na przyjecie oczekuje m.in. program przygotowany
przez Rumunie oraz kilka programéw regionalnych. W sumie
w latach 2007-2013 w Unii Europejskiej wdrazane bgdg na ob-
szarach wiejskich ok. 94 rdzne programy, stuzace wspieraniu
szeroko rozumianego rozwoju tych obszarow.

Z przegladu przyjetych dokumentdw wynika, ze programy réznig
sie pod wzgledem doboru zadan oraz priorytetdw prowadzone;
polityki obszardw wiejskich w latach 2007-2013, co znalazto
odzwierciedlenie w udziale poszczegéinych osi dziatan w cat-
kowitym budzecie programéw. Jest to konsekwencja generalnego
zatozenia, ze panstwa opracowujg i przyjmuja wtasne programy,
ktére jedynie muszg miesci¢ sie w ogdlnych ramach wyzna-
czonych na poziomie unijnym. Baze stanowig dla nich m.in.:
rozporzadzenie Rady nr 1698/05 z dnia 20 wrze$nia 2005 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Euro-
pejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich
(EFRROW) oraz strategiczne wytyczne UE dla rozwoju obszaréw
wiejskich. Komisarz ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszardw Wiej-
skich Mariann Fischer Boel wielokrotnie podkreslata, ze nie
istnieje jedno rozwiazanie, ktére tak samo dobrze pasowatoby
do wszystkich obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej. Programy
sg czescig strategii na najblizsze lata. Ponadto nalezy rdwniez
uwzgledni¢ oczekiwane w zwigzku z przegladem w ramach
Health Check zmiany w polityce rolnej, ktére prawdopodobnie
bedg zakfadaty dziatania w kierunku zwiekszenia Srodkow
finansowych na rozwdj obszaréw wiejskich we Wspéinocie.
Wedtug Komisji Europejskiej, coraz wazniejsze staje sie
pobudzanie gospodarki na obszarach wiejskich poza Scistym
sektorem rolnym. Zwr6cenie uwagi na ten obszar dziatan
i dywersyfikacje w kierunku nierolniczych rodzajow aktywnosci
zakfada o$ 3, przewidujac Srodki finansowe na realizacje
tych celéw. Rozdysponowanie funduszy na rozwéj obszardw
wiejskich w panstwach cztonkowskich dowodzi jednak, ze
w wiekszo$ci przypadkéw niechetnie podchodza one do in-
westycji poza rolnictwem, obierajac jako gtowny nurt dziatan
0$ 1 lub 2.

Ponizej przedstawiamy rozwigzania przyjete na lata 2007-2013
w programach krajowych dwdch panstw cztonkowskich: Austrii
oraz Portugalii. W pierwszym z nich priorytetowo potraktowana
zostata 0S8 2 (Poprawa Srodowiska naturalnego i terenéw
wiejskich), natomiast w drugim szczegdlny nacisk potozony
zostat na 0$ 1 (Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego

i lesnego). W obu panstwach relatywnie najmniej Srodkéw,
co stanowi réwniez standard dla wigkszo$ci innych krajow i re-
giondw Wspdlnoty, przekazano na 0$ 3 (Jako$¢ zycia na ob-
szarach wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej).

Austria

Charakterystyczng cecha Austrii jest znaczacy udziat ziem, ktdre
pofozone s na obszarach gdrskich (ponad 60% terytorium).
Ponadto niemal 80% terytorium jest sklasyfikowana jako
obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Wsréd ok.
8 min mieszkancéw tego panstwa 78% mieszka na obszarach
0 charakterze wiejskim. W przewazajacej czesci dominujgcymi
walorami sg wysoka warto$¢ przyrodnicza obszaréw, czyste
Srodowisko naturalne oraz bogate dziedzictwo kulturowe.

W odpowiedzi na szczeg6lng sytuacje wynikajacg z potozenia
geograficznego (kraj alpejski) oraz specyficznych potrzeb
spofeczenstwa zamieszkujacego tego typu obszary, duze znacze-
nie zostato przypisane wspieraniu ochrony Srodowiska i utrzy-
maniu krajobrazu. W programie rozwoju obszardw wiejskich na
lata 2007-2013 z catego budzetu 7,82 mld euro zdecydowana
wiekszosé Srodkdw zostata przekazana na dziatania Osi 2
(ponad 5,66 mld euro, z czego potowa to $rodki unijne). Budzet
tej osi obejmie dziatania rolnoSrodowiskowe, stanowiace zde-
cydowany priorytet, z szeroka gamg zadan mieszczacych sig
w tym zakresie. Dziatania rolnosrodowiskowe wraz z ptatno-
$ciami wyrdwnujacymi koszty gospodarowania na obszarach
0 niekorzystnych warunkach (ONW) beda w sumie stanowic
90% Srodkow przeznaczonych na 08 2. Wszystkie pfatnosci
wypfacone za posrednictwem tej grupy dziatan beda przyczyniac
sie do ochrony wrazliwych ekosystemow na obszarach gérskich
oraz bedg stuzy¢ wynagradzaniu rolnikow, ktérzy decyduja sig
na podwyzszong ochrong $rodowiska naturalnego. W ramach
Osi 1 (ponad 540 min euro ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w catosci finan-
sowana na poziomie 1,07 mld euro) najwazniejszym elementem
bedzie modernizacja gospodarstw rolnych, wsparcie dla
zagospodarowania sig mtodych rolnikéw, pomoc na inwestycje
w infrastrukturg zwigzang z rozwojem sektora rolnego i leSnego,
a takze wartos$¢ dodana w sektorze produktéw rolnych w postaci
wsparcia przetwdrstwa i sprzedazy. Najstabiej dofinansowana
pozostaje 0$ 3, w ktorej blisko 2/3 budzetu (506 min euro,
w tym 254 min euro z nowego funduszu Unii Europejskiej)
zostanie przeznaczona na dwa gtéwne nurty dziatan: podsta-
wowe ustugi dla gospodarki i ludno$ci na obszarach wiejskich
oraz ochrone naturalnego dziedzictwa na obszarach wiejskich.
Na 0$ 4 — obejmujaca wdrazanie dziatan w oparciu o podejscie
Leader przeznaczona zostanie z publicznych Srodkéw suma
423 min euro (213 min euro z unijnego budzetu).

Portugalia
Obszary wiejskie stanowig ok. 85% terytorium panstwa i odzna-

czajq sie niskg gestoscia zaludnienia. Z catego terytorium 81%
obszardw jest sklasyfikowanych jako ONW, a 21% przynalezy do



sieci Natura 2000. W biezacym okresie programowania Portu-
galia dazy¢ bedzie do poprawy konkurencyjnosci sektoréw: rol-
nictwa i lesnictwa, a takze wspierania zrdwnowazonego
krajobrazu i zasobéw naturalnych oraz rewitalizacji ekono-
micznej i spotecznej obszaréw wiejskich. Silny akcent zostat
potozony na konkurencyjno$¢ — jest to gféwny priorytet w zakre-
sie programu rozwoju obszaréw wiejskich, a poprawa konkuren-
cyjnosci sektora rolnego i leSnego stanowi podstawowy filar, na
ktérym oparto strategie rozwoju tych obszaréw. W zwiazku z tym
0$ 1 jest najwazniejsza réwniez ze wzgledu na kryterium finan-
sowe (niemal pofowa Srodkéw z catego budzetu programu
opiewajacego na ponad 4,44 mld euro). Innymi celami
wyrdznionymi w krajowym programie s3: zréwnowazone
zarzadzanie krajobrazem i wprowadzenie wigkszej dynamiki na
obszary wiejskie. W obrebie dziatan Osi 1 (2,08 mld euro $rod-
kéw publicznych, w tym 1,56 mld euro z unijnego funduszu),
oprécz generalnego wspierania konkurencyjnosci, uwage
skierowano rdwniez na strategiczne sektory (owoce i warzywa,
kwiaty, oliwa z oliwek, wino, produkty wysokiej jakosci), jak
réwniez zajgto sie poprawg skuteczno$ci systeméw nawadnia-
nia oraz promowaniem wiedzy i budowa kapitatu.

Zakres 0si 2 (z funduszami w wysoko$ci 1,77 mld euro, z czego

wktad ze Srodkéw unijnych to 1,44 mld euro) obejmuije takie

priorytety jak:

* wsparcie utrzymania aktywnosci na obszarach o mnigj
korzystnych warunkach gospodarowania i w regionach
0 charakterze gdrskim,

* organiczne i zintegrowane rolnictwo,

* dziatania rolnosrodowiskowe.

Na dziatania Osi 3, ktére beda realizowane przy wykorzystaniu

podejscia Leader, wyodrebniono kwote ponad 6,68 min euro

(5,06 min euro z budzetu UE). Gtéwnym priorytetem w ramach

Osi 3 bedzie ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

na obszarach wiejskich. Na wsparcie wybranych zintegrowanych

strategii zgodnych z zasadami Leader przeznaczono sume 452,9

min euro (odpowiednio 360,6 min euro $rodkéw unijnych).

Opracowata:

Marta Leoniak

FAPA

na podstawie materiatéw zrédtowych z Komisji Europejskiej

Wprowadzenie:

Zaufanie jest czesto ignorowanym czynnikiem wptywajacym
na jako$¢ zycia i mozliwos¢ wspétdziatania na obszarach
wiejskich. Tymczasem poczynajac od najprostszych sytuacji, ta-
kich jak pomoc sasiedzka, az do aktywnosci catych wspdlnot,
to wtasnie zaufanie do najblizszych, mieszkancéw, cztonkdw
spotecznosci, wiadzy, aktywistéw organizacji pozarzadowych
zdaje sie by¢ elementem decydujacym o powodzeniu lub porazce
danego dziatania. Co wigcej, przyktady pafstw bazujacych
na silnie scementowanych spoteczno$ciach lokalnych, takich
jak np. Irlandia, Hiszpania, kraje skandynawskie, pokazujg ze
che¢ i zdolno$¢ do wspdtdziatania oraz wspdttworzenia wizji i kon-
kretnych dziafan moga w znacznym stopniu niwelowac brak
Srodkow finansowych, niekorzystng sytuacje polityczng czy de-
mograficzng. W okresie zmian podstawg dziatan na wsi staje
sig umiejetnos$¢ wspétpracy, zaufania i wzajemnej pomocy. Przy-
padek polskich obszaréw wigjskich jest w tym kontekscie
szczegbiny. Jednym z istotniejszych probleméw, przed ktérym
stoja mieszkancy polskiej wsi, jest stosunkowo niewielka zdol-
nos$¢ do wspdtpracy i wspétdziatania. Abstrahujac od skom-
plikowanych, czesto zwigzanych z dziedzictwem historycznym,
przyczyn takiego stanu rzeczy, nalezy wstepnie zauwazyc,
ze zjawisko to wptywa na szereg aspektéw wiejskiego zycia,
ksztaftujac takze do$¢ niski poziom aktywnosci obywatelskiej
w kraju. W tym kontek$cie nalezy szczegdlng uwage zwrdcié
na programy i mechanizmy ksztattujgce pozytywny wptyw na
poziom zaufania, jako te, ktére wzmacniajac zdolno$¢ wspéinot
do dziatania, wptywajg w sposob istotny na potencjat i przyszte
szanse polskiej wsi. Jednym z najwazniejszych i z pewnoscig
najbardziej kompleksowych narzedzi budowania sieci zaufania
jest aktualnie Program LEADER+. W artykule tym sprébuje
przesledzi¢ z jednej strony, jak mechanizm ten moze ksztattowaé
zaufanie na obszarach nim objetych, a z drugiej postaram sie
przynajmniej czesciowo odpowiedziec, na ile zdolno$¢ do wspét-
pracy i wspdtdziatania jest warunkiem koniecznym poprawnego
funkcjonowania partnerstw i na jakie elementy czfonkowie
Lokalnych Grup Dziatania powinni zwrdcic¢ szczegéing uwage, by
zbudowac opartg na zaufaniu podstawe do dalszego rozwoju
obszaréw wiejskich.

Poziom zaufania na obszarach wiejskich w Polsce

By uswiadomic¢ sobie, jakie jest spoteczne tto funkcjonowania
partnerstw w Polsce oraz ile w kwestii budowy zdolnosci do
wspotdziatania jest jeszcze do zrobienia, nalezy wzigé pod
uwage podstawowe dane opisujace poziom zaufania, checi
i umiejetnosci wspotpracy czy zaangazowania na obszarach
wiejskich.



Danych bezposrednio obrazujacych poziom zaufania na polskiej
wsi dostarczajg nam cykliczne raporty Fundacji na Rzecz Roz-
woju Polskiego Rolnictwa. Istotne sa dwie tabele pokazujace
specyfike spofecznej charakterystyki obszarow wiejskich.

Tabela 1. Poziom uogdlnionego zaufania na obszarach
wigjskich. Dane w % (FDPA 2006: 102)

Ogdlnie W stosunkach [Trudno powiedzie¢
wigkszosci ludzi | z innymi trzeba
mozna ufac by¢ ostroznym
Polska 19 79 2
Wie$ 15 82 3
Rolnicy 5 94 1

Tabela 2. Poziom zaufania do sasiadow i wiadz samorza-
dowych. Dane w % (FDPA 2006: 102)

Zaufanie Zaufanie do wtadz
do sasiadéw gminy
Polska 75 56
Wies 81 61
Rolnicy 87 66

Powyzsze dane pokazuja ciekawg ceche spotecznosci wiejskich.
Ufamy osobom, z ktérymi mamy bezposredni kontakt. Jak wynika
z danych, poziom zaufania zaczyna gwattownie spadac kiedy
bierzemy pod uwage osoby i instytucje, ktdre nie sg w bez-
posrednim kontakcie z badang osoba. Mozemy wysnu¢ wniosek,
ze aby skutecznie aktywizowa¢ mieszkancow nalezy zej$¢ z dzia-
taniami az na poziom lokalny i dotrze¢ bezposrednio do spo-
tecznosci.

Probujac podsumowac wyniki badan trzeba podkresli¢, ze ob-
szary wiejskie funkcjonujg w swoistym klimacie nieufnosci.
tatwo przewidziec, jak niski poziom zaufania odbija sie nega-
tywnie na zdolnosci do wspétpracy, do wspétdziatania i aktyw-
nosci mieszkancéw obszaréw wiejskich. Badania przeprowa-
dzone przez zespdt profesora Andrzeja Kalety, w jednej z gmin
pdtnocnej Polski pokazuja, ze ponad 65% 0sdb j3 zamieszkuja-
cych nie angazowafo sie i nie ma zamiaru angazowac sig
w rozw6j spoteczno$ci lokalnej i swojej najblizszej okolicy. Cigzar
podejmowania dziatan jest w przypadku wigkszosci respon-
dentéw przerzucany na instytucje publiczne, jako zobligowane
prawem do dziatania.

W tym miejscu po raz kolejny pojawiajg sie dwa pytania: (1) jak
tak niski poziom zaufania, zdolnosci czy checi do dziatania
odbija sig na tworzeniu i funkcjonowaniu lokalnych grup oraz (2)
czy Program LEADER jest w stanie wzmocni¢ i pozytywnie
wptynaé na poziom zaufania.

Czy zaufanie jest polskiej wsi potrzebne?

Zanim przejdziemy do cze$ci dotyczacej bezposrednio Programu
LEADER nalezy jeszcze zastanowic sie, dlaczego wiasciwe zau-
fanie jest czynnikiem tak istotnym, mogacym wptyna¢ na ksztatt
i perspektywy spotecznosci lokalnych. Jest rzecza oczywista, ze
lepsze efekty przynosza dziatania zbiorowe, uczestnictwo w or-
ganizacjach pozarzadowych, zdolno$¢ do wspétpracy i wspét-
dziatania w celu osiagnigcia wspdlnego, a nie indywidualnego
celu. Nalezy jednak stwierdzic, ze znaczenie zaufania w duzym
stopniu wykracza poza przyspieszenie animacji wspdlnot.
Poziom zaufania wyznacza perspektywy rozwoju 0sob, jak i ca-
tych grup. Ufajac instytucjom, organizacjom, osobom z zewnatrz,
otwieramy sie na nowg wiedze, doSwiadczenia i wzorce. Wptywa
to na obnizenie kosztdw zwigzanych z dziataniami na rzecz roz-
woju, usprawnia przeptyw informacji oraz utatwia wprowa-
dzanie innowacji, zwieksza takze zdolno$¢ do podejmowania
ryzyka oraz do budowania zaufania wzgledem instytucii
publicznych. W efekcie, wszystkie te elementy utatwiajg rozwoj
ekonomiczny!. Biorgc aktywny udziat w zyciu spofecznosci
wspotpracujemy z osobami i instytucjami o niekiedy wigkszym
potencjale wiedzy, doswiadczeniu i wtadzy. Prawidtowe dzia-
tanie, wymaga w tym wypadku pewnej delegacji uprawnien,
mowiac inaczej, zaufania partnerowi i przekazania mu czesci
kompetencji. Zaburzenie tego procesu moze doprowadzi¢ do
nieprawidfowosci, takich jak: obarczanie pojedynczych oséb czy
instytucji nadmierng odpowiedzialnoscia, czy tez zaburzeniami
funkcjonowania catego partnerstwa. Przykfady mikropozyczek
i inicjatyw takich jak: Grameen Bank czy Rotating Savings and
Credit Associations pokazuja, ze bazujac na zaufaniu mozna
0siggnaC spektakularne efekty, wyprowadzajac z biedy nawet
najubozsze spotecznosci globu. Co wiecej, w przypadku wyzej
wymienionych programow rozwoj ekonomiczny byt wynikiem
zbudowania solidnych podstaw, bazujacych na rosnacej zdol-
nosci do wspétdziatania ze sobg poszczegéinych oséb, organi-
zacji i instytucji.

Ostatnim elementem zwigzanym z zaufaniem, najtrudniej
uchwytnym, aczkolwiek rdwnie istotnym, jest komfort zycia. Jest
to kategoria czesto podnoszona przez socjologéw i politologéw
badajacych poziom zaufania i jego wptyw na funkcjonowanie
wspdlnot lokalnych2. Najogdlniej rzecz biorgc, twierdzg oni,
ze spoteczno$¢ budowana na wzajemnym zaufaniu mieszkan-
cow, wtadz na roznych szczeblach oraz stowarzyszen oferuje
wieksze mozliwosci stabilnego rozwoju, tak zbiorowego, jak i in-
dywidualnego.

Program LEADER jako mechanizm wzmacniania zaufania
n zarach wiejskich

Niewatpliwym problemem zwiazanym z oceng rzeczywistej efek-
tywnoSci programu jest brak badan ewaluacyjnych zakrojonych
na szeroka skale. Na tym etapie wszelkie dane pochodzg

1 (Aldridge, Halpern, Fitzpatrick, 2002)
2 (Putnam 1995)



z niewielkich projektow realizowanych w poszczegdlnych
partnerstwach i ich wyniki powinny raczej stuzy¢ jako pewien
trop, préba zarysowania problemu, a nie jako ostateczna
odpowiedz.

Przechodzac do sedna, w naukach spotecznych swego czasu
istotnym tematem stata sig zdolno$¢ wspdlnot wiejskich do
samodzielnego rozwoju. W dyskusji dominowaty dwa skrajne
poglady: pierwszy méwiacy o naturalnej zdolno$ci spoteczno$ci
wiejskiej do samoorganizacji, drugi o kulturowym obcigzeniu
i niedostosowaniu mieszkafcéw wsi do demokratycznej rzeczy-
wistosci. Analizujac problem zdolno$ci do wspétpracy i zaufania
na obszarach wiejskich mozna stwierdzi¢, ze mechanizmy
wpisane w program LEADER - takie jak konstruowanie trojsek-
torowych partnerstw, sieci na poziomie lokalnym i regionalnym,
uspotecznione tworzenie strategii rozwoju - w zatozeniu zdaja
sie wykorzystywac spoteczng energig mieszkancow regionow,
organizujac je w nowoczesng formg instytucjonalng, przetamu-
jac dwubiegunowa wizje rozwoju obszaréw wiejskich. Co wiecej,
jak zauwazajg badacze obszarow wiejskich, najefektywniejszym
sposobem wzmacniania zdolno$ci spotecznosci do wspotpracy
jest wykorzystanie ich potencjatu, przy jednoczesnym transferze
wiedzy i moderowaniu procesow z zewnatrz®. LEADER w swoje]
praktyce, zdaje sig wtasnie odchodzi¢ od podziatu: rozwdj od-
dolny - rozwdj ekspercki, taczac najwazniejsze elementy tych
dwach pojec.

Analizujac wyniki badan dotyczacych programu LEADER nalezy
jednak podkresli¢ pewne rozbieznosci miedzy zaktadanymi
celami a praktyka realizacji. Przede wszystkim, zeby mozna
byto potraktowad inicjatywe LEADER jako wazne narzedzie
budowania zaufania i zdolno$ci do wspétpracy na wsi,
niezhedne jest zakorzenienie jej dziatan w spotecznosciach
lokalnych. Tymczasem praktyka realizacji pokazuje raczej, ze
lokalne grupy dziatania funkcjonujg na obszarze zdecydowanie
wiekszym niz lokalny. W tym wypadku problematyczna moze by¢
rzeczywista sita oddziatywania partnerstw na cate spotecznosci.
Na tym etapie realizacji, Program LEADER zdaje sig dziatac
raczej punktowo, budujac zaufanie w obrgbie poszczegdlnych
sieci (np. instytucji publicznych, organizaciji pozarzadowych wia-
czonych do dziatania LGD). Nie umniejszajac wagi tego typu
aktywnosci, tworzacej dobry klimat do wspétpracy jednostek jak
dotad nie wspétdziatajacych ze soba, mozna sig zastanawiac,
czy nie istnieje szansa petniejszej aktywizacji catych spo-
tecznosci. Wydaje sie, ze odpowiedzig na tak postawiony pro-
blem bytoby zachecenie lokalnych grup dziatania do petnienia
funkcji ,,parasola”. Polegataby ona na wspieraniu, np. systemem
matych grantéw, inicjatyw i pomystow wyptywajacych bez-
posrednio z poziomu spoteczno$ci lokalnej. Pomoc moze przy-
bra¢ takze postac transferu wiedzy i umiejetnosci, zamieniajac
LGD w swoisty inkubator dziatan obywatelskich na danym ob-
szarze. Pozwolifoby to lokalnym grupom po$rednio, ale realnie,
wptywac na spoteczny rozwdj catych regionéw, nie ograniczajac

3 (Fox 1996)

sie tylko do kluczowych, ale punktowych inicjatyw. Co wigecej,
partnerstwa mogtyby sie w ten sposob sta¢ swego rodzaju
platformami porozumienia, miejscem, w ktérym prezentowane
sg pomysty, wizje i inicjatywy mieszkafncow oraz instytucji.
Kolejnym elementem wartym wzmocnienia, jest partnerstwo.
Jezeli prawda jest, ze na obszarach wiejskich funkcjonuje
swoisty klimat nieufnosci do osdb i instytucji niezwigzanych
bezposrednio z miejscem zycia danej zbiorowosci, to lokalna
grupa dziatania, poprzez inkubacjg inicjatyw lokalnych oraz
potaczenie dziatan rdznych sektoréw, moze stac sie pierwszym
tworem pozytywnie ksztattujacym podejscie mieszkancéw wsi
do sektora publicznego czy pozarzadowego. Lokalne grupy
dziafania, dazac do wzmacniania spotecznego potencjatu
swoich regionow, powinny dotrze¢ do pomystow i inicjatyw
rodzacych sie w obrebie poszczegolnych spotecznosci.

Oczywiscie zostat tu przedstawiony tylko pewien zarys problemu.
Wazne jest, aby nie zmarnowac szansy, ktéra daja mechanizmy
wpisane w Program LEADER. W tym celu potrzebne jest wyjscie
poza ideologie, pewna hastowos¢ programu. Partnerstwa two-
rzone na potrzeby LEADER obejmujg swoim zasiggiem obszary
tak rozlegte geograficznie, jak i spofecznie. Gestos¢ zaludnienia
na wsi, waha sig Srednio w Polsce w granicach 50 os6b na km?
(FDPA 2006), jedna lokalna grupa dziatania, obejmujaca swoja
aktywnoscig spotecznosci wiejskie do 100.000 mieszkancow,
ma stosunkowo niewielkie mozliwosci oddziatywania na catym
obszarze. Wtasnie z tego powodu w tym artykule tak duzy nacisk
potozony jest na tworzenie sieci poprzez wspieranie mnigjszych
inicjatyw. Istotnym jest, ze tak funkcjonujagce LGD maja
mozliwo$¢ ,narzucenia definicji sytuacji”, czyli partnerstwo
wspierajac lokalny potencjaf i aktywno$¢ moze ksztattowac go
w odpowiedni sposéb (np. narzucajac wysokie standardy orga-
nizacyjne, wymagajac przejrzystosci i uspofecznienia mniejszych
dziatan). Pozwolitoby to racjonalnie wypetni¢ spoteczna proznie,
podnoszac powoli poziom zaufania do sgsiadow, instytucji
publicznych, wtadz samorzadowych, organizacji pozarzadowych
dziatajacych na réznych szczeblach.

Zaufanie w prak
Dziatania:

funkcjonowania Lokalnej Gr

Ostatnim elementem, ktory nalezy poruszy¢ omawiajac problem
zaufania, jest jego wptyw na tworzenie i codzienng prace
partnerstw. Wydaje sig, ze w duzym stopniu moze on wptywaé
na realny ksztatt programu LEADER w Polsce. 0t6z, to nie jest
tak, ze wskazniki niskiego poziomu zaufania i zdolnosci do
wspltpracy wptywa wytacznie na poziom projektéw reali-
zowanych przez dang grupe. Ksztattuje on takze wzajemne
relacie wewnatrz partnerstwa, wptywa negatywnie na
efektywno$¢ jego dziatan i perspektywy rozwoju danej LGD.
W tym kontek$cie nie mogg dziwi¢ pojawiajace sie wsrdd
badaczy gtosy o pewnym wynaturzeniu proceséw tworzenia
i funkcjonowania lokalnych grup dziatania. Silna dominacja
jednego z sektoréw prowadzi do tworzenia sig partnerstw
klientelistycznych i skolonizowanych. Z drugiej strony istnieje



szereg grup, ktorym udato sig unikna¢ putapki, wiadza w nich
jest dystrybuowana stosunkowo sprawiedliwie, a partnerstwa
funkcjonuja nadzwyczaj efektywnie. Rodzi to pytanie o mozli-
wos¢ nakierowania problematycznych lokalnych grup dziatania
na wtasciwe tory, stworzenia od nowa wzoréw wspotpracy
pomiedzy rdéznymi partnerami o réznym potencjale wtadzy, czy
tez inaczej, wytworzenie klimatu zaufania wewnatrz grupy. Oczy-
wiscie nie roszcze sobie prawa do wskazywania gotowych
rozwigzan, co wigcej, proces ten jest najprawdopodobniej
nadzwyczaj skomplikowany i rozciagnigty w czasie. Takie jed-
nak narzedzia, jak szkolenia moderatoréw, 0sob aktywizujacych
prace LGD, moga przynies¢ pozytywne efekty. Ich zadaniem
mogtoby by¢ wspétuczestniczenie w sytuacjach konfliktowych,
rozbrajanie struktur i sytuacji potencjalnie groznych dla
funkcjonowania danej grupy. Taka osoba miataby mozliwo$¢ do
zachecania czy wrecz silnego ukierunkowania partneréw na
wspotdziatanie. W efekcie pozwolitoby to wytworzy¢é nowe
standardy wspdtpracy, wzmacniajac wzajemne zaufanie wspot-
dziatajacych partnerow.

Na zakofczenie chciatbym przedstawi¢ dwa wykresy. Na
rysunku nr 1 zaprezentowany zostat wzorcowy przyktad
funkcjonowania LGD, ktéry moze spowodowac wzrost zaufania
i zdolnosci wspdtdziatania. Rysunek nr 2 stanowi wynik badan
przeprowadzonych w jednej z polskich grup dziatania, zaobser-
wowany w trakcie realizacji projektu w Pilotazowym Programie
LEADER+. Analiza wykresdw moze wskazywaé na potrzebe
pewnej korekty dziatan funkcjonujacych partnerstw.

W pierwszym, wzorcowym przykfadzie lokalna grupa dziatania
spina dziatalno$¢ instytucji i struktur réznego typu. Przy tym
typie uktadu partnerstwo stanowi swego rodzaju pomost
pomiedzy mieszkaicami a organizacjami. W sytuacji ograni-
czonego kapitatu zaufania do instytucji wykraczajacych poza
poziom lokalny, pozwala to przypuszczac, ze taka grupa petni¢
bedzie funkcje posredniczace, powoli oswajajac mieszkancow
z dziataniami organizacji pozarzadowych oraz publicznych
i prywatnych przedsiebiorcow. W pierwszym przyktadzie LGD ma
mozliwo$¢ na wykroczenie poza przestrzen lokalna, przekazujac
wiedze i doswiadczenie poza region, na poziom catego kraju
i Europy. Przektadajac to na jezyk sieci, tak skonstruowane
partnerstwo pozwala cztonkom spofecznosci lokalnych na swego
rodzaju ,,podtaczenie sie”, zwigkszenie potencjalnych mozliwosci
dziatania. W efekcie moze to pozytywnie wptywac na wzrost za-
ufania do 0sob, instytucji i inicjatyw skupionych na rozwoju ob-
szardw wiejskich, a dziatajacych na réznych poziomach. Jezeli
chodzi o funkcjonowanie partnerstwa, to pierwszy model
pozwala na zachowanie niezalezno$ci osobom dziatajacym
w LGD. Wptywy podmiotéw publicznych, organizacji pozarza-
dowych i instytucji ministerialnych sa rownowazne. Utrzymy-
wanie bezposredniego kontaktu ze spoteczno$cig danego
obszaru oraz z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi
lokalnie, pozwala zakorzeni¢ prace LGD tworzac stabilng
spoteczng bazg jej funkcjonowania.

Ryc 1. Modelowy przykfad funkcjonowania LGD ( z perspektywy
mechanizmdw budowania potencjatu spofecznego obszaru)
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Drugi z wykreséw pochodzi z badan prowadzonych w jednej
z LGD i wskazuje na pewna asymetrig tworzenia partnerstwa.
W drugim modelu kluczowa, centralng rolg pefni lokalny
samorzad, a partnerstwo stanowi tylko element wsparcia jego
dziatan. Potencjat grupy jest w ten sposdb nie w petni wyko-
rzystany, a profity ptynace z transferu przyktadow i wiedzy moga
nie wptyna¢ na zycie spoteczne poszczegolnych wsi. Przyktad
ten pokazuje, ze LGD sta¢ sig moze jeszcze jedng instytucjg
pozarzadowg dziatajaca na szczeblu regionalnym. Oczywiscie
LGD petni istotng role, natomiast zdominowanie jej przez jeden
sektor, nieliczne potaczenia z organizacjami dziatajacymi na
poziomie lokalnym oraz z samymi spotecznosciami powoduja,
ze z punktu widzenia budowy zaufania, zdolno$ci wspdtdziata-
nia na poziomie catego regionu jej znaczenie jest raczej margi-
nalne. Zta organizacja dziatan takiej grupy nie pozwala w tej
sytuacji wyj$¢ poza hastowo$¢ programu, rozmywajac innowa-
cyjno$é mechanizmu. Innymi stowy, drugi z przyktadow poka-
zuje, jak LGD zaplatana w specyfike i uwarunkowania lokalne
traci cze$¢ mozliwosci oddziatywania na rozwdj i przyszfo$é
obszaréw wiejskich.

Znaczacym, a chyba nie dostrzeganym problemem, jest takze
zréznicowanie spotecznosci lokalnych, do ktdrych kierowana jest
inicjatywa. Rozdrobnienie majace na celu zaspokojenie potrzeb
wszystkich obszaréw objetych programem, w potaczeniu
z brakiem dziatai wspierajacych wspétdziatanie, w tym kon-
kretnym przypadku prowadzi do marginalizacji znaczenia pro-
gramu w skali regionu. Analizujac wewnetrzna strukture takiego
partnerstwa nalezy zwrdci¢ uwage na jego pozorno$¢. Naj-
istotniejszym dyspozytorem $rodkéw pozostaje sektor publiczny,
a wewnatrz grupy mozna mowic o swego rodzaju uzaleznieniu
cztonkow LGD od silniejszego aktora. Znacznie utrudnia to mo-
bilizacje i moderacje spotecznej aktywno$ci mieszkancow
danego obszaru.



Ryc 2. Zaobserwowany model funkcjonowania LGD (z per-
spektywy mechanizméw budowania spofecznego potencjatu

obszaru)
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Podsumowuijac niniejszy artykut nalezy podkreslic, ze problem
budowy zaufania, tworzenia wzoréw wspétdziatania i wspétpracy
zdaje sie by¢ jednym z wazniejszych elementdw ksztattujacych
przyszto$é obszardw wiejskich. Z catg pewnoscig jest to problem
nadzwyczaj skomplikowany, a lokalnym grupom dziatania nie
dos¢, ze przychodzi borykaé sie z brakiem zaufania na obszarze
objetym aktywnoscia, to jeszcze jego niedobdr odczuwalny jest
wsrdd partneréw. Jestem przekonany, ze Program LEADER po-
siada potencjat i mechanizmy pozwalajace zwigkszaé poziom
zaufania i zdolno$ci do wspétpracy w spotecznosciach lokalnych.
Stawia to przed partnerstwami duze wymagania. Efekty
wzmacniania potencjatu spotecznego nie bedg widoczne
natychmiast. Dodatkowo s3 to dziatania trudne, kosztowne, nie
do korica wspétgrajace z potrzebg gwaftownego dofinansowa-
nia inwestycji, inicjatyw kluczowych. Z drugiej jednak strony,
LEADER jest pewnym laboratorium, narzedziem, dzigki ktéremu
mozemy zmierzy¢ sig z nietypowymi problemami. Wymaga to
jednak przeformutowania sposobéw dziatania, uwrazliwienia na
spofeczne czynniki rozwoju obszardw wiejskich. Wymienione we
wstepie do artykutu przyktady pafstw o silnych wigziach spo-
tecznych pokazaty, ze wspdtdziatajaca spotecznosé lokalna moze
stac sie baza rozwoju ekonomicznego.
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